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Tilldelningsbeslut i upphandling 
av Managementtjänster – 
Utveckling chef och 
medarbetare 

1 Beslut om tilldelning 
Med hänvisning till texten nedan samt bilaga Utvärderingspoäng, beslutar 
Kammarkollegiet att anta nedanstående sex anbudsgivare.  

Anbudsgivare Org.nr Utvärderingspoäng 
IPF - Institutet för Personal- och Företagsutveckling 
Aktiebolag 

556272–8344 298 

HumaNova Utbildning Aktiebolag  556400–1443 292 

Ekan Aktiebolag   556261–0443 289 

Indea AB   556370–5481 283 

KC Group Leadership Development AB  556912–2632 283 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB  556029–6740 278 

 

Åsa Fröding 
Upphandlare/Projektledare 
Statens inköpscentral 
Asa.froding@kammarkollegiet.se 
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2 Bakgrund och syfte  
Statens inköpscentral vid Kammarkollegiet (”Kammarkollegiet”) ansvarar för 
upphandlingsverksamheten inom den statliga inköpssamordningen vilket innebär att 
Kammarkollegiet ingår samordnade ramavtal eller andra gemensamma avtal för att 
effektivisera upphandlingar avseende varor och tjänster som myndigheter upphandlar ofta, 
i stor omfattning eller som uppgår till stora värden. Syftet är att avropsberättigade ska 
kunna avropa varan eller tjänsten på ett enkelt och effektivt sätt, vilket genererar tids- och 
kostnadsbesparingar, samt möjliggör anskaffningar till fördelaktiga villkor. 

3 Upphandlingen   
Kammarkollegiet har under 2023 genomfört en förstudie avseende behovet av ett statligt 
samordnat ramavtal inom området Managementtjänster – Utveckling chef och 
medarbetare (UCK). I förstudien konstaterades att det finns behov av ett statligt ramavtal 
på området.  

Med hänvisning till ovanstående har Kammarkollegiet genomfört en upphandling av 
Managementtjänster – Utveckling chef och medarbetare, dnr 23.3-8383-2023.  

Upphandlingen annonserades 2024-01-16 i Mercell TendSign och genomfördes med öppet 
förfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).  

Vid anbudstidens utgång, 2024-02-23, hade följande 22 anbudsgivare inkommit med anbud. 

Anbudsgivare Org.nr 

Actea Consulting AB 556592–5053 

Behaviour Design Group Sweden AB 559141–7430 

Chefakademin i Stockholm AB  556692–9468 

Effect Management Development AB  556489–9663 

Ekan Aktiebolag  556261–0443 

Ernst & Young Aktiebolag  556053–5873 

Gaia Leadership AB  556588–8061 

HumaNova Utbildning Aktiebolag  556400–1443 
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Anbudsgivare Org.nr 

Indea AB  556370–5481 

Influence People Sweden AB  559227–9300 

IPF - Institutet för Personal- och Företagsutveckling Aktiebolag
  

556272–8344 

KC Group Leadership Development AB  556912–2632 

Norlin & Partners AB  556776–3494 

Nya Ledarskapet Sverige AB  559034–8792 

PA Consulting Group Aktiebolag  556247–4519 

PBM Sweden AB  556365–3681 

QFortis Group AB  559336–2352 

Riddarfjärden Ledarskap & Utveckling AB  556571–3301 

Sandahl Partners Stockholm Aktiebolag  556563–2279 

Starck & Partner AB  556286–1863 

Stardust Consulting AB  556844–9150 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB  556029–6740 

4 Prövning och utvärdering 
I upphandlingsdokumenten anges att anbud som uppfyller krav på upphandlingsföremålet 
och administrativa krav utvärderas enligt avsnitt Utvärderingsmodell. Vidare framgår att 
tilldelningsgrunden är bästa förhållandet mellan pris och kvalitet. 

Kammarkollegiet har förutom pris för senior konsult valt att utvärdera kvalitet för 
maximalt 16 genomförda utvecklingsuppdrag som tilldelningskriterier. 
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Utvärderingspoäng för tilldelningskriterierna Pris per timme för senior konsult och Kvalitet 
i uppdrag summeras och de sex anbud med högst utvärderingspoäng tilldelas ramavtal, 
förutsatt att så många anbud uppfyller kraven. Ett anbud kan tilldelas maximalt 300 
utvärderingspoäng.  

Om två eller flera godtagbara anbud efter utvärdering får samma sammanlagda 
utvärderingspoäng, sker utvärdering enligt följande ordning: 
 
1. Högsta totala utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag. 
2. Högsta utvärderingspoäng för Uppdrag 4: Utvecklingsuppdrag till chefer på olika nivåer i 
en organisation med minst 1000 anställda, i avsnitt Kvalitet i uppdrag. 
3. Högsta utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. 

4.1 Pris 
Tilldelningskriteriet Pris per timme för senior konsult kan generera maximalt 44 
utvärderingspoäng.  

Anbud med lägst pris erhåller 44 utvärderingspoäng, anbud med näst lägsta pris erhåller 
42 utvärderingspoäng, anbud med tredje lägsta pris erhåller 40 utvärderingspoäng, anbud 
med fjärde lägsta pris erhåller 38 utvärderingspoäng, anbud med femte lägsta pris erhåller 
36 utvärderingspoäng osv. till och med som lägst 2 utvärderingspoäng. Övriga anbud 
erhåller noll (0) utvärderingspoäng.  

Om två anbud har samma timpris erhåller dessa samma utvärderingspoäng. 

4.2 Kvalitet 
Tilldelningskriteriet Kvalitet i uppdrag kan generera maximalt 256 utvärderingspoäng.  

16 olika utvecklingsuppdrag kan tilldelas utvärderingspoäng utifrån hur väl respektive 
utvecklingsuppdrag har genomförts. Kvaliteten bedömdes, i en enkät med fyra frågor, av 
angiven kontaktperson hos uppdragsgivaren. Varje utvecklingsuppdrag kan generera 
maximalt 16 utvärderingspoäng.  

Om enkätsvar inte erhållits från angiven kontaktperson eller om Kammarkollegiet fått 
kännedom om att utvecklingsuppdraget inte genomförts resulterar det i noll (0) 
utvärderingspoäng, dvs. inga utvärderingspoäng genereras för aktuellt 
utvecklingsuppdrag. 

Nedan följer en genomgång för respektive anbud, se även bilaga Utvärderingspoäng. 
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4.3 Genomgång av anbud 
Samtliga 22 anbudsgivare uppfyller de administrativa kraven och går därmed vidare till 
utvärdering. 

4.3.1 Actea Consulting AB 
Actea Consulting AB tilldelas 232 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 44 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 276 
utvärderingspoäng. 

4.3.2 Behaviour Design Group Sweden AB 
Behaviour Design Group Sweden AB tilldelas 224 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag 
och 34 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 258 
utvärderingspoäng. 

4.3.3 Chefakademin i Stockholm AB 
Chefakademin i Stockholm AB tilldelas 251 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 
24 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 275 
utvärderingspoäng. 

4.3.4 Effect Management Development AB 
Effect Management Development AB tilldelas 240 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag 
och 32 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 272 
utvärderingspoäng. 

4.3.5 Ekan Aktiebolag 
Ekan Aktiebolag tilldelas 253 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 36 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 289 
utvärderingspoäng. 

4.3.6 Ernst & Young Aktiebolag 
Ernst & Young Aktiebolag tilldelas 202 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 20 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 222 
utvärderingspoäng.  

4.3.7 Gaia Leadership AB 
Gaia Leadership AB tilldelas 251 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 18 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 269 
utvärderingspoäng. 
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4.3.8 HumaNova Utbildning Aktiebolag 
HumaNova Utbildning Aktiebolag tilldelas 256 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag 
och 36 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 292 
utvärderingspoäng. 

4.3.9 Indea AB 
Indea AB tilldelas 255 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 28 utvärderingspoäng 
för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 283 utvärderingspoäng.  

4.3.10 Influence People Sweden AB 
Influence People Sweden AB tilldelas 247 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 30 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 277 
utvärderingspoäng.  

4.3.11 IPF - Institutet för Personal- och Företagsutveckling Aktiebolag 
IPF – Institutet för Personal- och Företagsutveckling Aktiebolag tilldelas 256 
utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 42 utvärderingspoäng för Pris per timme för 
senior konsult. Sammanlagt 298 utvärderingspoäng.  

4.3.12 KC Group Leadership Development AB 
KC Group Leadership Development AB tilldelas 245 utvärderingspoäng för Kvalitet i 
uppdrag och 38 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 283 
utvärderingspoäng. 

4.3.13 Norlin & Partners AB 
Norlin & Partners AB tilldelas 236 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 16 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 252 
utvärderingspoäng. 

4.3.14 Nya Ledarskapet Sverige AB 
Nya Ledarskapet AB tilldelas 206 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 10 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 216 
utvärderingspoäng. 

4.3.15 PA Consulting Group Aktiebolag 
PA Consulting Group Aktiebolag tilldelas 250 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 
14 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 264 
utvärderingspoäng.  
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4.3.16 PBM Sweden AB 
PBM Sweden AB tilldelas 238 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 26 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 264 
utvärderingspoäng. 

4.3.17 QFortis Group AB 
QFortis Group AB tilldelas 238 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 40 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 278 
utvärderingspoäng.  

4.3.18 Riddarfjärden Ledarskap & Utveckling AB 
Riddarfjärden Ledarskap & Utveckling AB tilldelas 256 utvärderingspoäng för Kvalitet i 
uppdrag och 20 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 276 
utvärderingspoäng. 

4.3.19 Sandahl Partners Stockholm Aktiebolag 
Sandahl Partners Stockholm Aktiebolag tilldelas 251 utvärderingspoäng för Kvalitet i 
uppdrag och 12 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 263 
utvärderingspoäng. 

4.3.20 Starck & Partner AB 
Starck & Partner AB tilldelas 242 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 12 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 254 
utvärderingspoäng.  

4.3.21 Stardust Consulting AB 
Stardust Consulting AB tilldelas 237 utvärderingspoäng för Kvalitet i uppdrag och 22 
utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 259 
utvärderingspoäng. 

4.3.22 Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB tilldelas 256 utvärderingspoäng för Kvalitet i 
uppdrag och 22 utvärderingspoäng för Pris per timme för senior konsult. Sammanlagt 278 
utvärderingspoäng.   

5 Leverantörskvalificering 
Inför tilldelningsbeslut kontrolleras att de krav som ställs på anbudsgivare i kapitel 
Uteslutning och kvalificering av anbudsgivare är uppfyllda.  
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Syftet är att säkerställa att anbudsgivarna inte omfattas av uteslutningsgrunderna i 13 
kap. 1–3 §§ LOU samt har tillräcklig ekonomisk, finansiell, teknisk och yrkesmässig 
kapacitet. I de fall anbudsgivare inte uppfyllde ställda kvalificeringskrav förkastades 
anbudet.  

Kammarkollegiet har begärt in nedan listade kompletterande dokument (uppgifter/bevis) 
för de sex anbud med högst utvärderingspoäng. 

• Bilaga Sanningsförsäkran. Försäkran på heder och samvete att grund för 
uteslutning enligt 13 kap. 1 § LOU inte föreligger avseende anbudsgivaren samt 
varje Åberopat företag, samt att lämnade uppgifter i anbudet är korrekta. 

• Bilaga Kapacitet antal seniora konsulter. 
• Bilaga Erfarenhet referensuppdrag. 
• Bilaga Åberopat företag för antal seniora konsulter (om aktuellt). 
• Bilaga Åberopat företag för referensuppdrag (om aktuellt). 
• Bilaga Systematiskt kvalitetsarbete. 
• Bilaga Etiska affärsregler och yrkesmässig uppförandekod. 
• Bilaga Intygande med anledning av EU-sanktioner. 

Samtliga anbudsgivare som uppfyllt kvalificeringskraven tilldelas ramavtal enligt detta 
beslut. 

6 Avtalsspärr 
Kammarkollegiet kommer att signera ramavtal med vinnande anbudsgivare efter att tiden 
för avtalsspärren löpt ut förutsatt att upphandlingen inte har blivit föremål för 
överprövning. Avtalsspärren löper t.o.m. 2024-06-07. 

Ramavtal ska inte anses ingånget förrän det skriftligen undertecknats av behöriga 
företrädare för båda parter. 

Härmed beslutas att i avsnitt 1 angivna anbudsgivare erbjuds ramavtal.  

Beslutande 

 

Anna Clara Wittgren 
Avdelningschef 
 
Detta beslut har fattats av avdelningschef Anna Clara Wittgren, i samråd med enhetschef 
Sara Wedholm. Upphandlare Åsa Fröding och Christer Öberg har varit föredragande.  

 

Bilaga: Utvärderingspoäng 
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