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Agenda

• Hur hållbarhet integreras i 
ramavtalen 

• Uppföljning av hållbarhetskrav  

• Stöd till avropande myndigheter 



Hållbarhet i de statliga ramavtalen

Vår målsättning är att inom 
ramen för verksamhetens 

uppdrag, offentlig sektors behov 
och lagstiftningens möjligheter, 

på ett ansvarfullt sätt beakta 
miljö och sociala hänsyn vid 

upphandling och förvaltning av 
de statliga ramavtalen.



Vägledande dokument

✓  Nationella upphandlingsstrategin

✓  Agenda 2030

✓  Nationella miljömålen



Ekonomisk hållbarhet
• resurseffektivitet

Miljö 
• ledningssystem 
• miljö- och hälsofarliga ämnen
• energieffektivitet 
• cirkularitet
• klimatpåverkan

Social hållbarhet
• mänskliga rättigheter 
• arbetstagares rättigheter
• antikorruption 
• antidiskriminering 

Vad menar vi 
med Hållbarhet?



Förstudie

UpphandlingFörvaltning



Förstudie

UpphandlingFörvaltning

Förstudie

• Relevanta hållbarhetsaspekter?

• Mogen marknad? 





Intern riskanalys



Upphandling

• Vilka krav och villkor svarar mot 
inventerat behov och identifierade 
risker?

• Vilka krav ska ställas i ramavtalet 
samt vid avrop? 

• Vilken typ av bevismedel kan ligga 
till grund för kravuppfyllnad?

Förstudie

UpphandlingFörvaltning





Uppföljning

• Risk för negativ påverkan 

• Tidigare erfarenhet: 

• tidigare avtal

• tidigare uppföljning

• information vid anbudslämnande

Förstudie

UpphandlingFörvaltning



Bevis/verifikat 



Uppföljningsmetoder

• Dialog utifrån frågebatteri

• Självskattningsenkät 

• Tredjeparts revision

• Stickprov

• Reaktivt arbete

Påföljder

• Dokumentera avvikelser

• Tidsbestämd och godkänd 
åtgärdsplan

• Rättelse

• Vite

• Uppsägning 



SIC:s uppföljningsgrupp



• Miljökrav: 

• Ljuskällor fria från kvicksilver i 
projektorer, storbildsskärmar och tv

• Halogenerade flamskyddsmedel i plast 
och gummidelar för bildskärmar och tv

• Halogenerade flamskyddsmedel i plast 
och gummidelar för projektorer

• Energiprestanda för projektorer

• Verifiera att produkter som säljs från 
ramavtalet lever upp till avtalade krav.

• Nyttig information till förstudien.

Uppföljning exempel 1

Miljörevision AV och videokonferenser 



Uppföljning exempel 2
E-tjänst för uppföljning av sund konkurrens och goda arbetsförhållanden



Uppföljning exempel 3

• Socialt ansvarsfull odling: kaffe och te ska 
vara odlade under arbetsförhållanden som 
uppfyller ILO:s kärnkonventioner 

• Ekologisk vara: kaffe, te, socker och honung 
ska vara ekologiska

• Certifieringar 

Revision av produktionsvillkor och miljökrav



Uppföljning exempel 3 forts. 



Utökat stöd till avropande 
myndigheter

• Mer vägledning i kravkatalogen 

• Hållbarhetsnätverk

• Miljöledning i staten



Miljöledning i staten – Rapportering till Naturvårdsverket



Sammanfattning

• Hållbarhet genomsyrar hela 
upphandlingsprocessen.

• Aktivt arbete med uppföljning av 
hållbarhetskrav i ramavtalet. 

• Fokus på utökat stöd. Resurser, 
kompetens, ansvarsfördelning krävs. 



Tack!

hallbarhetsic@kammarkollegiet.se
kathleen.mccaughey@kammarkollegiet.se
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