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Adam Poellinger

Projektledare

Statens Inkdpscentral
adam.poellinger@kammarkollegiet.se
Tel: 08-700 08 30

Tilldelningsbeslut i upphandling
av Managementtjanster -
Verksamhets- och
organisationsutveckling

1 Beslut om tilldelning

Med hanvisning till texten nedan beslutar Kammarkollegiet att anta nedanstaende

anbudsgivare.

Anbudsgivare Org.nr Utvarderingspoang
Knowit Aktiebolag (publ) 556391-0354 53,6

Gullers Grupp AB 556370-4260 53,565

Governo AB 556786-3542 53,2

SOPRA STERIA SWEDEN AB 556284-2319 52,9

KPMG AB 556043-4465 52,6

Netlight Consulting AB 556575-6227 52,2

Ernst & Young Aktiebolag 556053-5873 51,65

Capgemini Sverige AB 556092-3053 51,4
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2 Bakgrund och syfte

Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet ("Kammarkollegiet”) ansvarar for
upphandlingsverksamheten inom den statliga inképssamordningen vilket innebar att
Kammarkollegiet ingar samordnade ramavtal eller andra gemensamma avtal for att
effektivisera upphandlingar avseende varor och tjdnster som myndigheter upphandlar ofta,
1 stor omfattning eller som uppgar till stora varden. Syftet 4r att avropsberittigade ska
kunna avropa varan eller tjansten pa ett enkelt och effektivt sitt, vilket genererar tids- och
kostnadsbesparingar, samt mojliggor anskaffningar till fordelaktiga villkor.

3 Upphandlingen

Kammarkollegiet har under 2024 genomfort en forstudie avseende behovet av ett statligt
samordnat ramavtal inom omradet Managementtjanster — Verksamhets- och
organisationsutveckling. I forstudien konstaterades att det finns behov av ett statligt
ramavtal pa omradet.

Med hanvisning till ovanstaende har Kammarkollegiet genomf6rt en upphandling av
Managementtjanster — Verksamhets- och organisationsutveckling, diarienummer 23.3-
4423-2024. Upphandlingen annonserades 2024-10-01 i TendSign och genomfordes med ett
oppet forfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Vid anbudstidens utgang, 2024-11-02, hade féljande 37 anbudsgivare inkommit med anbud.

Anbudsgivare Org.nr

A Society AB 556222-1068
Accenture AB 556608-0668
Acceptus AB 556671-5818
Actea Management Consulting AB 559463-2225
B3 Consulting Group AB 556606-3300
CAG Syntell AB 556481-5776
Capgemini Sverige AB 556092-3053
Centigo AB 556908-6381
CGI Sverige AB 556337-2191
Chas Visual Management AB 556726-4758
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Anbudsgivare Org.nr
Combitech Aktiebolag 556218-6790
Cordial AB 556597-6684
Deloitte AB 556271-5309
Ekan Aktiebolag 556261-0443

Ernst & Young Aktiebolag

556053-5873

Forefront Consulting AB

559486-4539

Frontit AB

556315-7378

Governo AB

556786-3542

Gullers Grupp AB

556370-4260

incubit AB

559122-5874

Knowit Aktiebolag (publ)

556391-0354

KPMG AB

556043-4465

Kvadrat Stockholm AB

556319-6301

Netlight Consulting AB

556575-6227

Nexer AB

556451-9345

PA Consulting Group Aktiebolag

556247-4519

Professional Management Arne & Barbro Svensson
Aktiebolag

556534-1186

Pronea Management AB

559064-6617

Public Collective AB

559488-3745

Ramboll Management Consulting AB

556610-4724

Sonder AB 556713-5875
SOPRA STERIA SWEDEN AB 556284-2319
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Anbudsgivare Org.nr

SWCG Swedish Consulting Group AB 556707-9685

SWECO Sverige AB 556767-9849

Valcon AB 556751-3253

Vergenta Advisory AB 556701-8139

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740

4 Provning och utvardering

I upphandlingsdokumenten anges att anbud som uppfyller krav pa upphandlingsféremaélet
och administrativa krav utvirderas enligt avsnitt Utvarderingsmodell.

Vidare framgar att tilldelningsgrunden &r bésta forhallandet mellan pris och kvalitet.

Som dven framgar av upphandlingsdokumenten ska Kammarkollegiet anta atta
anbudsgivare enligt féljande (under férutsiattning att s4 manga anbud uppfyller stiallda
krav):

Kvaliteten utvarderas genom att anbudsgivare kan bifoga upp till tolv bilagor foér tidigare
utférda uppdrag, sex inom verksamhetsutveckling och sex inom organisationsutveckling.

Bilagorna:

e "Utvardering av kvalitet vid utférande av konsulttjanst verksamhetsutveckling",
och
e "Utvardering av kvalitet vid utférande av konsulttjanst organisationsutveckling".

Kammarkollegiet har under utvirderingen skickat ut en enkét om kvalitet vid utférandet
av konsulttjdnsten till kontaktpersonen, som har betygsatt kvaliteten genom att svara pa
fyra pastaenden. De fyra pastdendena ar:

e Konsulten/konsulterna har utfért uppdraget till avtalad kvalitet och har innehaft
minst avtalad kompetens.

e Konsulten/konsulterna holl avtalade tider och priser vid utforandet av uppdraget.

e Konsulten/konsulterna har visat utmérkt bemoétande, samarbetsférméaga och agerat
fortroendeingivande genom att exempelvis 16sa eventuella incidenter och avvikelser
1 samforstand vid utférandet av uppdraget.

e Ni kan rekommendera konsulten/konsulterna for framtida uppdrag inom omradet.

Varje pastaende kunde besvaras med foljande betyg:
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e Stadmmer helt (1 podng)

e Stammer 1 huvudsak, men nigon brist har funnits (0,75 podng)
e Stammer till viss del, men flera brister har funnits (0,5 poang)
e Stammer inte alls (0 podng)

Varje uppdrag kunde f4 maximalt fa fyra podng.

Podngen for anbudsgivarens samtliga uppdrag summerades (0—48 poédng). Efter det
adderades poang for pris (0—6 podng), vilket resulterat i en utvarderingspoidng pa maximalt
54 podng.

De atta anbudsgivare med hogst utviarderingspoéng tilldelas Ramavtal.
Poiéng for pris har rdknats ut enligt féljande:

e Anbudsgivaren som inkommit med lagst timpris for senior konsult far 6 poing.

e Anbudsgivaren som inkommit med nést 14gst timpris for senior konsult far 5,8
poang.

e Anbudsgivaren som inkommit med tredje ldgst timpris fér senior konsult far 5,6
poang.

e  Och sa vidare fram till 31:a lagst timpris som far 0 podng. Eventuellt aterstdende
anbudsgivare darefter far ocksa 0 poédng.

Samtliga anbud har utvarderats, kontrollerats och poidngsatts enligt
upphandlingsdokumenten och LOU.

Nedan f6ljer en genomgéang av de anbuden som &ar aktuella for tilldelning

Knowit Aktiebolag (publ)
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 5,6 53,6

Knowit Aktiebolag (publ) bifogade tolv bilagor for tidigare utforda uppdrag.

Gullers Grupp AB

Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang

47,75 5,8 53,55

Gullers Grupp AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.
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Governo AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 5,2 53,2

Governo AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

SOPRA STERIA SWEDEN AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
47,5 5,4 52,9

SOPRA STERIA SWEDEN AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

KPMG AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 4,6 52,6

KPMG AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

Netlight Consulting AB

Kvalitetspoang

Poang for pris

Utvarderingspoang

48

4,2

52,2

Netlight Consulting AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

Ernst & Young Aktiebolag
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
47,25 4,4 51,65

Ernst & Young Aktiebolag bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.
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Capgemini Sverige AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 3,4 51,4

Capgemini Sverige AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

5 Leverantorskvalificering

Inf6r tilldelningsbeslut kontrolleras att de krav som stélls pa anbudsgivaren i kapitel
Uteslutning och kvalificering av anbudsgivare ar uppfyllda.

Syftet ar att sédkerstdlla att anbudsgivarna inte omfattas av uteslutningsgrunderna i 13
kap. 1-3 §§ LOU samt har behdérighet att utéva yrkesverksamhet, tillracklig ekonomisk,
finansiell, teknisk och yrkesméssig kapacitet. I de fall anbudsgivare inte uppfyllde stillda
kvalificeringskrav féorkastades anbudet.

Kammarkollegiet har begért in nedan listade kompletterande dokument (uppgifter/bevis)
for de nio anbud som uppnatt hogst utvirderingspoang.

o Forsiakran pa heder och samvete att grund for uteslutning enligt 13 kap. 1 § LOU inte
foreligger avseende anbudsgivaren samt varje Aberopat foretag/konsortiedeltagare, samt
att lamnade uppgifter i anbudet dr korrekta (kompletterande dokument
Sanningsférsékran).

Intygande med anledning av EU-sanktioner (avsnitt 5.7).

Leveranskapacitet (avsnitt 5.6.3.1).

Systematiskt kvalitetsarbete (avsnitt 5.6.3.3).

Etiska affiarsregler och yrkesmiéssig uppforandekod (avsnitt 5.6.3.4).

Eventuellt aberopat foretags atagande om denne tillfér resurserna enligt avsnitt 5.6
Kvalificeringskrav.

O O O O O

Dar sa ar aktuellt har &ven nedan angivna dokument begérts in:

o Konsortium — Civilrattsligt bindande avtal om bildande av aktiebolag.

o Anbudsgivare som inte har en arsomsattning pa minst 30 miljoner SEK och rating pa lagst
60 enligt Creditsafe AB: Alternativa bevis till styrkande av krav pa ekonomisk stéllning
(avsnitt 5.6.2.1)

o Foretag som inte har dessa aligganden 1 Sverige: Dokumentation som styrker
kravuppfyllande avseende betalning av skatter och socialférsdkringsavgifter i det egna
landet (avsnitt 5.6.2)

o Om foretags verksamhet ar etablerad utanfér Sverige: Dokumentation som styrker
registrering i register motsvarande aktiebolags- eller handelsregister eller liknande
register.

Kammarkollegiet har gjort foljande bedomning for respektive anbudsgivare.

1. Knowit Aktiebolag (publ)
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Knowit Aktiebolag (publ) uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

2. Gullers Grupp AB

Gullers Grupp AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

3. Governo AB

Governo AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

4. SOPRA STERIA SWEDEN AB

SOPRA STERIA SWEDEN AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.
5. Kvadrat Stockholm AB

Kvadrat Stockholm AB uppfyller inte samtliga kvalificeringskrav.
6. KPMG AB

KPMG AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

7. Netlight Consulting AB

Netlight Consulting AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

8. Ernst & Young Aktiebolag

Ernst & Young Aktiebolag uppfyller samtliga kvalificeringskrav.
9. Capgemini Sverige AB

Capgemini Sverige AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

Samtliga anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskraven tilldelas ramavtal enligt detta
beslut.

6 Avtalssparr

Kammarkollegiet kommer att signera ramavtal med vinnande anbudsgivare efter att tiden
for avtalsspérren 16pt ut forutsatt att upphandlingen inte har blivit féremal for
Overprovning. Avtalsspéarren loper t.o.m. 2025-03-24.

Ramavtal ska inte anses ingadnget forran det skriftligen undertecknats av behoriga
foretradare for bada parter.

Hérmed beslutas att i avsnitt 1 angivna anbudsgivare erbjuds ramavtal.
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Beslutande

Anna Clara Wittgren
Avdelningschef

Detta beslut har fattats av avdelningschef Anna Clara Wittgren, i samrad med enhetschef
Sara Wedholm. Upphandlare Adam Poellinger och Malin Rénnblom har varit féredragande.

Detta beslut d4r undertecknat med avancerad elektronisk underskrift.
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2 Bakgrund och syfte

Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet ("Kammarkollegiet”) ansvarar for
upphandlingsverksamheten inom den statliga inképssamordningen vilket innebar att
Kammarkollegiet ingar samordnade ramavtal eller andra gemensamma avtal for att
effektivisera upphandlingar avseende varor och tjdnster som myndigheter upphandlar ofta,
1 stor omfattning eller som uppgar till stora varden. Syftet 4r att avropsberittigade ska
kunna avropa varan eller tjansten pa ett enkelt och effektivt sitt, vilket genererar tids- och
kostnadsbesparingar, samt mojliggor anskaffningar till fordelaktiga villkor.

3 Upphandlingen

Kammarkollegiet har under 2024 genomfort en forstudie avseende behovet av ett statligt
samordnat ramavtal inom omradet Managementtjanster — Verksamhets- och
organisationsutveckling. I forstudien konstaterades att det finns behov av ett statligt
ramavtal pa omradet.

Med hanvisning till ovanstaende har Kammarkollegiet genomf6rt en upphandling av
Managementtjanster — Verksamhets- och organisationsutveckling, diarienummer 23.3-
4423-2024. Upphandlingen annonserades 2024-10-01 i TendSign och genomfordes med ett
oppet forfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Vid anbudstidens utgang, 2024-11-02, hade féljande 37 anbudsgivare inkommit med anbud.

Anbudsgivare Org.nr

A Society AB 556222-1068
Accenture AB 556608-0668
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Actea Management Consulting AB 559463-2225
B3 Consulting Group AB 556606-3300
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4 Provning och utvardering

I upphandlingsdokumenten anges att anbud som uppfyller krav pa upphandlingsféremaélet
och administrativa krav utvirderas enligt avsnitt Utvarderingsmodell.

Vidare framgar att tilldelningsgrunden &r bésta forhallandet mellan pris och kvalitet.

Som dven framgar av upphandlingsdokumenten ska Kammarkollegiet anta atta
anbudsgivare enligt féljande (under férutsiattning att s4 manga anbud uppfyller stiallda
krav):

Kvaliteten utvarderas genom att anbudsgivare kan bifoga upp till tolv bilagor foér tidigare
utférda uppdrag, sex inom verksamhetsutveckling och sex inom organisationsutveckling.

Bilagorna:

e "Utvardering av kvalitet vid utférande av konsulttjanst verksamhetsutveckling",
och
e "Utvardering av kvalitet vid utférande av konsulttjanst organisationsutveckling".

Kammarkollegiet har under utvirderingen skickat ut en enkét om kvalitet vid utférandet
av konsulttjdnsten till kontaktpersonen, som har betygsatt kvaliteten genom att svara pa
fyra pastaenden. De fyra pastdendena ar:

e Konsulten/konsulterna har utfért uppdraget till avtalad kvalitet och har innehaft
minst avtalad kompetens.

e Konsulten/konsulterna holl avtalade tider och priser vid utforandet av uppdraget.

e Konsulten/konsulterna har visat utmérkt bemoétande, samarbetsférméaga och agerat
fortroendeingivande genom att exempelvis 16sa eventuella incidenter och avvikelser
1 samforstand vid utférandet av uppdraget.

e Ni kan rekommendera konsulten/konsulterna for framtida uppdrag inom omradet.

Varje pastaende kunde besvaras med foljande betyg:
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e Stadmmer helt (1 podng)

e Stammer 1 huvudsak, men nigon brist har funnits (0,75 podng)
e Stammer till viss del, men flera brister har funnits (0,5 poang)
e Stammer inte alls (0 podng)

Varje uppdrag kunde f4 maximalt fa fyra podng.

Podngen for anbudsgivarens samtliga uppdrag summerades (0—48 poédng). Efter det
adderades poang for pris (0—6 podng), vilket resulterat i en utvarderingspoidng pa maximalt
54 podng.

De atta anbudsgivare med hogst utviarderingspoéng tilldelas Ramavtal.
Poiéng for pris har rdknats ut enligt féljande:

e Anbudsgivaren som inkommit med lagst timpris for senior konsult far 6 poing.

e Anbudsgivaren som inkommit med nést 14gst timpris for senior konsult far 5,8
poang.

e Anbudsgivaren som inkommit med tredje ldgst timpris fér senior konsult far 5,6
poang.

e  Och sa vidare fram till 31:a lagst timpris som far 0 podng. Eventuellt aterstdende
anbudsgivare darefter far ocksa 0 poédng.

Samtliga anbud har utvarderats, kontrollerats och poidngsatts enligt
upphandlingsdokumenten och LOU.

Nedan f6ljer en genomgéang av de anbuden som &ar aktuella for tilldelning

Knowit Aktiebolag (publ)
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 5,6 53,6

Knowit Aktiebolag (publ) bifogade tolv bilagor for tidigare utforda uppdrag.

Gullers Grupp AB

Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang

47,75 5,8 53,55

Gullers Grupp AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.
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Governo AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 5,2 53,2

Governo AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

SOPRA STERIA SWEDEN AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
47,5 5,4 52,9

SOPRA STERIA SWEDEN AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

KPMG AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 4,6 52,6

KPMG AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

Netlight Consulting AB

Kvalitetspoang

Poang for pris

Utvarderingspoang

48

4,2

52,2

Netlight Consulting AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

Ernst & Young Aktiebolag
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
47,25 4,4 51,65

Ernst & Young Aktiebolag bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.
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Capgemini Sverige AB
Kvalitetspoang Poang for pris Utvarderingspoang
48 3,4 51,4

Capgemini Sverige AB bifogade tolv bilagor for tidigare utférda uppdrag.

5 Leverantorskvalificering

Inf6r tilldelningsbeslut kontrolleras att de krav som stélls pa anbudsgivaren i kapitel
Uteslutning och kvalificering av anbudsgivare ar uppfyllda.

Syftet ar att sédkerstdlla att anbudsgivarna inte omfattas av uteslutningsgrunderna i 13
kap. 1-3 §§ LOU samt har behdérighet att utéva yrkesverksamhet, tillracklig ekonomisk,
finansiell, teknisk och yrkesméssig kapacitet. I de fall anbudsgivare inte uppfyllde stillda
kvalificeringskrav féorkastades anbudet.

Kammarkollegiet har begért in nedan listade kompletterande dokument (uppgifter/bevis)
for de nio anbud som uppnatt hogst utvirderingspoang.

o Forsiakran pa heder och samvete att grund for uteslutning enligt 13 kap. 1 § LOU inte
foreligger avseende anbudsgivaren samt varje Aberopat foretag/konsortiedeltagare, samt
att lamnade uppgifter i anbudet dr korrekta (kompletterande dokument
Sanningsférsékran).

Intygande med anledning av EU-sanktioner (avsnitt 5.7).

Leveranskapacitet (avsnitt 5.6.3.1).

Systematiskt kvalitetsarbete (avsnitt 5.6.3.3).

Etiska affiarsregler och yrkesmiéssig uppforandekod (avsnitt 5.6.3.4).

Eventuellt aberopat foretags atagande om denne tillfér resurserna enligt avsnitt 5.6
Kvalificeringskrav.

O O O O O

Dar sa ar aktuellt har &ven nedan angivna dokument begérts in:

o Konsortium — Civilrattsligt bindande avtal om bildande av aktiebolag.

o Anbudsgivare som inte har en arsomsattning pa minst 30 miljoner SEK och rating pa lagst
60 enligt Creditsafe AB: Alternativa bevis till styrkande av krav pa ekonomisk stéllning
(avsnitt 5.6.2.1)

o Foretag som inte har dessa aligganden 1 Sverige: Dokumentation som styrker
kravuppfyllande avseende betalning av skatter och socialférsdkringsavgifter i det egna
landet (avsnitt 5.6.2)

o Om foretags verksamhet ar etablerad utanfér Sverige: Dokumentation som styrker
registrering i register motsvarande aktiebolags- eller handelsregister eller liknande
register.

Kammarkollegiet har gjort foljande bedomning for respektive anbudsgivare.

1. Knowit Aktiebolag (publ)
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Knowit Aktiebolag (publ) uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

2. Gullers Grupp AB

Gullers Grupp AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

3. Governo AB

Governo AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

4. SOPRA STERIA SWEDEN AB

SOPRA STERIA SWEDEN AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.
5. Kvadrat Stockholm AB

Kvadrat Stockholm AB uppfyller inte samtliga kvalificeringskrav.
6. KPMG AB

KPMG AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

7. Netlight Consulting AB

Netlight Consulting AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

8. Ernst & Young Aktiebolag

Ernst & Young Aktiebolag uppfyller samtliga kvalificeringskrav.
9. Capgemini Sverige AB

Capgemini Sverige AB uppfyller samtliga kvalificeringskrav.

Samtliga anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskraven tilldelas ramavtal enligt detta
beslut.

6 Avtalssparr

Kammarkollegiet kommer att signera ramavtal med vinnande anbudsgivare efter att tiden
for avtalsspérren 16pt ut forutsatt att upphandlingen inte har blivit féremal for
Overprovning. Avtalsspéarren loper t.o.m. 2025-03-24.

Ramavtal ska inte anses ingadnget forran det skriftligen undertecknats av behoriga
foretradare for bada parter.

Hérmed beslutas att i avsnitt 1 angivna anbudsgivare erbjuds ramavtal.
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Beslutande

Anna Clara Wittgren
Avdelningschef

Detta beslut har fattats av avdelningschef Anna Clara Wittgren, i samrad med enhetschef
Sara Wedholm. Upphandlare Adam Poellinger och Malin Rénnblom har varit féredragande.

Detta beslut d4r undertecknat med avancerad elektronisk underskrift.

Box 2218, 103 15 Stockholm www.kammarkollegiet.se Telefon 08-700 08 00 Organisationsnummer 202100-0829
Slottsbacken 6, Stockholm www.avropa.se





		1 Beslut om tilldelning

		Med hänvisning till texten nedan beslutar Kammarkollegiet att anta nedanstående anbudsgivare.

		2 Bakgrund och syfte

		3 Upphandlingen

		4 Prövning och utvärdering

		Knowit Aktiebolag (publ)

		Gullers Grupp AB

		Governo AB

		SOPRA STERIA SWEDEN AB

		KPMG AB

		Netlight Consulting AB

		Ernst & Young Aktiebolag

		Capgemini Sverige AB



		5 Leverantörskvalificering

		6 Avtalsspärr




		2025-03-12T14:52:22+0100
	Gærtorvet 1, 1799 København V, DK Danmark




